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Poytékirja

Yhteistoimintaneuvottelu varhaiskasvatuksen tukipalvelut

Aika: Keskiviikko 2025 klo 8.30-9.00
Paikka: Nh. Sinfonia ja teams
Lasna: Henri Nordenswan, pj.

Jaana Helin

Kati Toikka

Ulla Lehtonen
Satu Jernberng-Koskela

Ville Leppaniemi, JUKO
Pirjo Rahunen, JHL
Janina Miettinen, Tehy
Arja Makela, JYTY

1 Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen
Henkilostdjohtaja avasi kokouksen ja paatti itse pitaa poytakirjaa.

Todettiin, etta kutsu kokoukseen on toimitettu 17.11.2025 ja etta kokouksessa jatketaan
varhaiskasvatuksen hoitoapulaisia koskevaa yhteistoimintamenettelya, joka on aloitettu 23.4.2025.

Sovittiin, etta puheenjohtajan lisaksi kaikki paaluottamusedustaja allekirjoittavat poytakirjan.
2 Edellisen kokouksen muistio

Edellisessa kokouksessa todettiin, etta Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatuksen avainalueella
ollaan suunnittelemassa julkisista hankinnoista annetun lain mukaista ateria- ja puhtauspalveluiden
kilpailutusta, joka on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 talvella. Toiminta kaynnistyisi lokakuussa 2026.
Kilpailutuksen myo6ta on mahdollista, etta varhaiskasvatuksen hoitoapulaisten tyd Jarvenpaan
kaupungilla vahentyy olennaisesti tai loppuu kokonaan.

Edelleen 23.4.2025 oli todettu, etta kilpailutuksen seurauksena hoitoapulaisten tehtavat siirtyvat
liikkeenluovutuksella palveluntuottajalle. Jos niin ei tapahdu, tarjotaan tydntekijalle ensisijaisesti
hanen tydsopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos tallaista tyota ei ole, tyontekijalle
tarjotaan muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota. Jos
tyontekijan kouluttaminen uusiin tehtaviin ei kohtuudella ole mahdollista tai tyontekija kieltaytyy
vastaanottamasta tarjottua tyotehtavaa, voi vaihtoehtona olla irtisanominen.

Kilpailutuksen tuloksena toiminnan siirtyessa palveluntuottajalle hoitoapulaisten tehtavat tulevat
mahdollisesti vahenemaan oleellisesti. Yhtena vaihtoehtona kilpailutuksessa arvioidaan liikkeen
luovutusta, jolloin henkilosto siirtyisi lilkkkeen luovutuksella vastaanottavalle yritykselle. Tulee myds
arvioida, mita tyotehtavia jaa liikkeen luovutuksen jalkeen ja kuinka paljon, joita hoitoapulaiset voisivat
tehda.



3 Hoitoapulaisten tehtavat

Hoitoapulaisten tehtavista ja siihen liittyvasta tydajan kaytdsta on laadittu seuraava taulukko

% -osuus |ntuotta |Paivakodin

Hoitoapulaisten tyot ~| tydajastal~|ja ~ |henkilést ~ |Huom -
Lapsiryhmassa avustaminen (esim. aamupala, ruokailu, poissaolojen
paikkaaminen, pukemisapu erityisesti kurakeleilld) 10 X
Ruokahuolto: ruokakarryjen kuljetus, ruoan esille laitto, pdytien pyyhinta
ruokailujen jalkeen 5 X
Tekstiilihuolto: pyyhkeet, lakanoiden ja tyynyliinojen vaihto,
vuodevaatteiden seké patjojen huolto (kddantaminen ja imurointi
tarvittaessa), pesulapussien ja -ldhetysten valmistelu, varavaatteiden ja
roolivaatteiden pesu ja nimikointi 25 X
Kodintekstiilien ja hygieniatarvikkeiden huolto: pesuaineiden ja
tarvikkeiden tilaaminen ja taytto, rattien vaihto, kertakayttokasineiden seka
kertakdyttoliinojen tdyttdminen 2 X
Lelujen ja pelien pesu seka jarjestyksen yllapito (myos askarteluvélineet ja
varastot) 8 X
Babystanderien puhdistus nykyaan
Pottien, Baby Standerien, supistajien ja wc-korokkeiden pesu (pdivittédin Palmialla (paivakotien siivouksen
tai viikoittain) 10 X vastuunjakotaulukko).
Siivous ja jarjestys: vaatelokerikkojen, naulakoiden, kuivauskaappien,
eteisten, tauko- ja henkilostotilojen puhtaanapito ja pintojen pyyhinta 10 X

Nykyisen sopimuksen mukaan
(vastuunjakotaulukko) bio, muovi,
metalli, lasi ja sekajateastioiden tyhjadys

Kierratys: roskisten ja lajitteluroskisten tyhjennys (pahvi, kartonki, paperi, . . s aesisy s
y Jafa) i) ys (p pap Palmialla. Pahvit ja paperit kayttajalla.

lasi, metalli), pakkausmateriaalien kierratys 5 X
Kahvin ja teeveden keitto, keittion ja taukotilojen siisteys, astianpesukoneen
taytto ja tyhjennys 2 X
Postin haku ja toimitus 1 X
Lapsiryhmien ja yleisten tilojen siisteyden ja jarjestyksen yllapito 14 X
Muut tehtavat: korjaus- ja ompelutyot, muovailuvahan valmistus, kaupassa
kaynti hankintoja varten, lipun nosto, ulkoalueiden ja varastojen siivous,
tapahtumien jarjestelyyn osallistuminen 7 X
My®0s nykyisessa Palmian sopimuksessa
Epidemiatilanteissa tehostettu siivous (eristyspyykki, pintojen tehostettu paivakotien siivouksen
puhdistus, ohjeiden mukaiset erityistoimet) 5 X palvelukuvauksessa.
Huoltopyyntdjen tekeminen ja turvallisuuskierrokset 1 X

100

Taulukon perusteella vahemman kuin puolet hoitoapulaisille nykyisin kuuluvista tyotehtavista siirtyy
uuden palveluntuottajan vastuulle. Perusteita hoitoapulaisten tydosuhteiden siirtamiselle
kilpailutuksen myé6ta lilkkeenluovutuksella ei siten ole. Palvelun kilpailutus on kaynnistetty ilman
tarjouspyyntoon sisaltyvaa liikkkeenluovutusvelvoitetta.

4 Hoitoapulaisten palvelussuhteet

Suuri osa muista kuin ulkoisen palvelutuottajan vastuulla olevista tyotehtavista on sellaisia, joita
muissa kunnissa yleensa hoidetaan varhaiskasvatushenkiloston toimesta.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajan vaihtuessa tyotehtavat varhaiskasvatuksessa jarjestellaan
uudelleen, minka seurauksena hoitoapulaisten tehtavat siirtyvat osin uudelle palveluntuottajalle ja
osin varhaiskasvatushenkilostolle. Jarjestelyn seurauksena tarve hoitoapulaisille vahenee olennaisesti
ja pysyvasti.

Koska hoitoapulaisille tarjolla oleva tyo tulee taloudellisista, tuotannollisista tai toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuvista syista vahentymaan olennaisesti ja pysyvasti, tullaan
hoitoapulaisten tyosuhteet paattamaan kilpailutettavan ulkoisen palveluntuottajan aloittaessa
toimintansa, syksylla 2026.




5 Keskustelu

Paaluottamusedustaja Rahunen pyysi selvitysta siitd, miten uuden palvelusopimuksen ulkopuolelle
jaavat hoitoapulaisen tyot jatkossa hoidetaan. Kuka hoitaa ja miten ty6t jaetaan. Onko selvitetty,
tarjoaako tydonantaja muuta tyota? Han totesi olevansa pahoillaan irtisanomisista, koska
hoitoapulaiset ovat voineet olla usein apuna myos hoidollisissa tehtavissa esim. aamussa, kun
odotetaan sijaista saapuvaksi. Rahunen ehdotti tutkittavaksi, voidaanko elakeikaa lahestyva
hoitoapulainen jollain keinolla pitaa tdissa.

Paaluottamusedustaja Miettinen yhtyi Rahusen ndkemykseen ja pyytaa kirjallisesti selvittdmaan mitka
tyot ja miksi kaatuvat hoito- ja kasvatushenkilokunnalle, ja miten se huomioidaan palkassa.

Paaluottamusedustaja Makela totesi, etta osa tehtavista em. luettelossa kuuluu Mestaritoiminnalle ja
etta on huolehdittava, etta sellaisia t6ita ei jaeta vaka-henkildstolle.

Paaluottamusedustaja Leppaniemi pyytaa selvittamaan voidaanko irtisanottavia kouluttaa taustansa
mukaisiin tehtaviin esim. lastenhoitajaksi tai avustajaksi.

Henkilostdjohtaja kertoi, etta irtisanottaville tarjotaan ty6ta TSL 7 luvun 4 8:n mukaisesti ja muutoinkin
tuetaan tydllistymista. Tyonjako hoitoapulaisilta jaavista tehtavista tehdaan ja kasitelldan
tyoyhteisdkohtaisesti talven aikana.

Kuultiin Kati Toikan yhteenveto tukitoimista.
6 Kokouksen paattaminen

Henkilostdjohtaja totesi, etta tyd hoitoapulaisten tehtdvassa tulee olennaisesti ja pysyvasti
vahentymaan. Hoitoapulaiset tullaan irtisanomaan siten, etta palvelussuhteet paattyvat kesan
jalkeen.

Merkittiin poytakirjaan, etta paaluottamusedustajille toimitetaan talven aikana kirjallisena kustakin
yksikosta ne tehtavat, jotka jadva hoito- ja kasvatus henkildstolle.

Todettiin, etta yhteistoimintamenettely on paattynyt. Irtisanomismenettelyt kaynnistetaan joulukuun
alussa.

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Henri Nordenswan, henkildstdjohtaja

Ville Leppaniemi, paaluottamusedustaja, JUKO
Janina Miettinen, paaluottamusedustaja, TEHY
Arja Makela, paaluottamusedustaja, JYTY

Pirjo Rahunen, paaluottamusedustaja, JHL



MUISTIO

Yhteistoiminnan aloittaminen varhaiskasvatuksen avainalueella

Aika: Keskiviikko 23.4.2025 klo 8.30-9.00
Paikka: Nh. Savel ja teams.
Lasna: Henri Nordenswan, pj.

Jaana Helin, siht.
Henriikka Louhelainen
Ulla Lehtonen

Ville Leppéaniemi, JUKO
Pirjo Rahunen, JHL
Janina Miettinen, Tehy
Arja Makela, JYTY

Puheenjohtaja avasi kokouksen
Kaytiin lapi yhteistoimintakutsu, yhteistoiminnan perusteet, vaihtoehdot ja vaikutukset

Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatuksen avainalueella ollaan suunnittelemassa julkisista
hankinnoista annetun lain mukaista ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutusta, joka on tarkoitus
toteuttaa vuoden 2026 talvella. Toiminta kaynnistyisi lokakuussa 2026. Kilpailutuksen mydta on
mahdollista, etta varhaiskasvatuksen hoitoapulaisten tyo Jarvenpaan kaupungilla vahentyy
olennaisesti tai loppuu kokonaan.

Lakitausta

TyO6nantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4
8:n mukaisesti tydnantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa kasitelldadn mm. sellaiset asiat,
jotka koskevat:

1) henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen tydvoiman kaytosta
tai lilkkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henkilostovaikutuksia;

Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa kuin mahdollista. Jos asia koskee vain osaa henkilostosta,
voidaan asia kasitella asianomaisten henkildiden kanssa tai henkiloston osan edustajien kanssa.

Ennen yhteistoimintamenettelyn aloittamista tydnantajan tulee antaa asianomaisille tyontekijoille
seka heidan edustajilleen yhteistoimintamenettelyssa kasiteltdvan asian kasittelyn kannalta
tarpeelliset tiedot siten, etta he voivat riittavasti perehtya ja valmistautua kasiteltavaan asiaan
(Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoimintalaki 6 8).

Jos tydnantajan harkitsema irtisanominen, lomauttaminen tai osa-aikaistaminen kohdistuu alle
kymmeneen tyontekijaan taikka enintaan 90 paivaa kestava lomauttaminen kohdistuu vahintaan
kymmeneen tyontekijaan, tydnantajan katsotaan tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun



neuvotteluja on kayty 14 paivan ajanjaksona niiden alkamisesta lukien, ellei
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin sovita (Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoimintalaki 13 §).

Tyosopimuslain 7 luvun 4 §:n mukaan:

Tyontekijalle on tarjottava ensisijaisesti hanen tydsopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos
tallaista tyota ei ole, tydntekijalle on tarjottava muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai
kokemustaan vastaavaa tyota.

Tybnantajan on jarjestettava tyontekijalle sellaista uusien tehtavien edellyttdmaa koulutusta, jota
voidaan molempien sopijapuolten kannalta pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Jos tyonantajalla, joka tosiasiallisesti kayttaa henkilostdasioissa maaraysvaltaa toisessa yrityksessa
tai yhteis6ssa omistuksen, sopimuksen tai muun jarjestelyn perusteella, ei ole tarjota tyontekijalle 1
momentissa tarkoitettua tyota, on hanen selvitettava, voiko han tayttaa tyon tarjoamis- ja
koulutusvelvollisuutensa tarjoamalla tyontekijalle tyota muista maaraysvallassaan olevista yrityksista
tai yhteisodista.

Tyésopimuslain 7 luvun 5 8:n mukaan:

Luovutuksensaaja ei saa irtisanoa tyontekijan tydsopimusta pelkastdan 1 luvun 10 §:ssa tarkoitetun
liikkeen luovutuksen perusteella.

TyOnantajan luovuttaessa lilkkeensa 1 luvun 10 8:ssa sadadetylla tavalla tydntekija saa tydsuhteessa
muutoin sovellettavaa irtisanomisaikaa noudattamatta tai sen kestoajasta riippumatta irtisanoa
tydosopimuksen paattymaan luovutuspaivasta, jos han on saanut tiedon luovutuksesta tydnantajalta
tai lilkkeen uudelta haltijalta viimeistaan kuukautta ennen luovutuspaivaa. Jos tyontekijalle on annettu
tieto luovutuksesta myohemmin, han saa irtisanoa tydosopimuksensa paattymaan luovutuspaivasta tai
taman jalkeen, viimeistaan kuitenkin kuukauden kuluessa saatuaan tiedon luovutuksesta.

Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen

Yhteistoimintamenettely- ja neuvottelu koskee varhaiskasvatuksen hoitoapulaisten tehtavia.
Menettelyn piirissa on neuvottelun alkaessa noin 10 tyontekijaa.

On mahdollista, etta kilpailutuksen seurauksena hoitoapulaisten tehtavat siirtyvat
liikkeenluovutuksella palveluntuottajalle. Jos niin ei tapahdu, tarjotaan tydntekijalle ensisijaisesti
hanen tydsopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos tallaista tyota ei ole, tyontekijalle
tarjotaan muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota. Jos
tyontekijan kouluttaminen uusiin tehtaviin ei kohtuudella ole mahdollista tai tyontekija kieltaytyy
vastaanottamasta tarjottua tyotehtavaa, voi vaihtoehtona olla irtisanominen.

Asian kasittely

Todetaan, etta kilpailutus tehdaan joka tapauksessa, koska kilpailuttaminen on nyt ajankohtainen.
Talla hetkella ostopalveluna toteutetaan puhtauspalvelut. Taman lisaksi paivakodeissa tyoskentelee
hoitoapulaisia, joiden tehtavat vaihtelevat paivakodeittain. Tavoitteena on saada siivous- ja
ruokapalvelut yhdenmukaisiksi kaikissa paivakodeissa. Kilpailutuksen tuloksena toiminnan siirtyesséa
palveluntuottajalle hoitoapulaisten tehtavat tulevat mahdollisesti vahenemaan oleellisesti. Yhtena
vaihtoehtona kilpailutuksessa arvioidaan liikkeen luovutusta, jolloin henkilosto siirtyisi liikkkeen
luovutuksella vastaanottavalle yritykselle. Tulee myos arvioida, mita tyotehtavia jaa liikkeen
luovutuksen jalkeen ja kuinka paljon, joita hoitoapulaiset voisivat tehda. Viela ei ole tehty tata
kartoitustyota.



Henkildston kanssa tullaan kdymaan keskustelu yhteistoiminnan aloittamisesta. Paivakodin johtajat
ohjeistetaan kdymaan keskustelu mahdollisimman pian. Hoitoapulaisten kanssa keskustellaan
prosessin edetessa. Sovittiin, etta tyontekijoille ilmoitetaan, etta kaikki paaluottamusmiehet ovat
henkiloston tavoitettavissa.

Vahentamistarve ja vaihtoehdot henkildstdon vahentamiselle selvitetdan. Aikataulu on kilpailutuksen
aikataulun mukainen, arviolta lokakuu 2026.

JHL kysyy jarjestelyn mielekkyytta? Saadaanko tasta saast6ja? JHL toivoo saavansa nahtavaksi
lukemat siita, mita ulkoinen palvelutarjoaja maksaa verrattuna omana tyona tehtyyn tyohon.

Todetaan, ettd viela ei tiedeta kustannuksista, ajatuksena kuitenkin on saavuttaa saastoja. Tavoitteena
on myoOs saada selkeytta epaselvaan tilanteeseen tehtavakuvissa seka varmistaa ydintehtavan, eli
varhaiskasvatuksen, toteutuminen.

Keskustellaan tehtavakuvien selkeydesta. JHL tuo esille, etta on siina kasityksessa, etta
hoitoapulaisen tehtavakuvaus on selkea ja on myos selkeda mita palveluntuottaja tekee. JHL on
keskustellut hoitoapulaisten kanssa ja tehtavakuvasta on muodostunut selkea kokonaisuus. JHL
antaa listan hoitoapulaisten tehtavista kokoukseen osallistujille (liitteena). Tehy on yhta mielta
tydnantajan kanssa siita, etta tehtavakuvat ovat erilaiset eri toimipisteissa. JUKO pyytaa
hoitoapulaisen tehtavakuvia nahtavaksi.

JYTY tuo esille, etta tilanteessa, jossa siivoustyota tehdaan palvelun tarjoajan toimesta kerran
paivassa, siirtyvat siivoustyot kasvattajille ja hoitajille. Myds Tehy tuo esille huolen siita, etta
kasvatushenkilosto tulee paikkaamaan hoitoapulaisen tehtavaa, mikali se poistuu.

Todetaan, etta tehtavakuvat saa nahtavaksi. Hoitoapulaisille on tehty tehtavakuvat, ongelmana niissa
on se, etta tehtavakuvat eri yksikoissa vaihtelevat suuresti. Osa hoitoapulaisen tehtavasta kuuluu
siivouspalvelujen tehtavaan ja osa kasvattajien tehtavaan. Hoitoapulaisen tehtava ei ole aivan selkea.
Hoitoapulaisen tehtavakuvasta on eridvia mielipiteita ja on tarkea katsoa ristiin mita tehtavia jaa
kilpailutuksen ulkopuolelle.

Jatketaan yhteistoimintaa ennen kilpailutuksen liikkeelle lahtoa.

Kokous paatettiin klo 8.53.



